Berechnung von Urlaubskennzahlen als Kernelement der Jahresurlaubsplanung
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Eine Jahresurlaubsplanung
gehort bereits in vielen Ein-
richtungen zum Standard-
Instrumentarium eines jeden
Dienstplanverantwortlichen.
Trotzdem kommt es unterjih-
rig insbesondere in beliebten
Urlaubsmonaten regelmifig zu
Kompensationsschwierigkeiten.

Urlaub ist eine langfris-
tig planbare Ausfallart. Dabei

konnen in der Praxis die Inter-
essenlagen der Mitarbeitenden
und der Dienstplanverantwort-
lichen kollidieren. Fiir die Mit-
arbeitenden ist es wichtig, den
Urlaub wie gewiinscht gewihrt
zu bekommen. Einige Urlaubs-
tage fir spontane Ereignisse
und Events wie etwa Hochzei-
ten oder Konzerte ,aufzuheben®
wird ebenfalls oft gewiinscht.

Fiir die Dienstplanverantwortli-
chen ist dagegen der Vorlauf der
Urlaubsplanung sowie die An-
zahl zeitgleich im Urlaub be-
findlicher Mitarbeitender von
groflem Interesse. Schliefllich
sollen sowohl méglichst alle
Urlaubstage innerhalb des Ur-
laubsjahres (i.d.R. Urlaubsjahr
= Kalenderjahr) verplant wer-
den und gleichzeitig missen
stets ausreichend Mitarbeiten-
de zur Dienstabdeckung ver-
fugbar sein.

Um moéglichst beide Inter-
essenlagen zu vereinen, ist es
wichtig, Grundsitze fiir die Ur-
laubsplanung zu vereinbaren.
Die Zeitschiene der Urlaubs-
antragsstellung und -genehmi-
gung spielt dabei eine essen-
zielle Rolle. Empfehlenswert
ist, die Urlaube beispielsweise
bis Ende Oktober des Vorjah-
res zu beantragen und bis Ende
November zu genehmigen. Zu-
dem ist anstelle einer geballten
Urlaubsabwesenheit in einzel-
nen Zeitriumen wie etwa den
Sommerferien, eine gleichmi-

Rige Verteilung der Urlaubsta-

ge iber das gesamte Urlaubsjahr
ratsam. Ferner ist es von Rele-
vanz, ob der gesamte Urlaubsan-
spruch oder nur ein Teil verplant
wird. Je mehr Urlaubstage im
Vorfeld verplant werden, desto

Klare Grundsdtze
helfen, Urlaubs-
wunsche und
Dienstplananfor-
derungen in Ein-
klang zu bringen.

mehr Planungssicherheit haben
die Mitarbeitenden und desto
besser kann in der Dienstpla-
nung die Kompensation erfol-
gen. Dabei sollte man etwaige

zu erwartende Zusatzurlaubsta-
ge aus Schicht- und Wechsel-

schichtarbeit ebenfalls bei der
Planung berticksichtigen.

Um herauszufinden, wie vie-
le Mitarbeitende mindestens
und maximal zeitgleich in Ur-
laub sein diirfen, hat sich in der
Praxis die Berechnung und An-
wendung von Urlaubskenn-
zahlen bewihrt. Wollen zeit-
gleich mehr Mitarbeitende in
Urlaub, als die Abteilung ver-
kraften kann, muss nach sozia-
len Gesichtspunkten priorisiert
werden, welchen Mitarbeiten-
den vorrangig der Urlaub ge-
wihrt wird.

Wenn die definierten Grund-
sitze im Prozess der Jahresur-
laubsplanung verankert werden,
konnen sowohl die Urlaubswiin-
sche der Mitarbeitenden als auch
die Kompensation ohne Beset-
zungseinbuflen in der Dienst-
planung berticksichtigt werden.

Der Autor, Artjom Khritchenko,
ist Seniorberater fir Arbeitszeit-
management und Dienstplanung
bei der rosenbaum nagy unter-
nehmensberatung.




