Springer-Pools als Instrument des langfristigen (Krankheits-) Ausfallmanagements
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Langfristige (Krankheits-)Aus-
fille kénnen in der Regel nicht
zeitnah nachbesetzt werden. Die
dadurch fehlenden Stellen wer-
den entweder durch Mehrarbeit
beim Bestandspersonal oder hiu-
fig auch durch Leiharbeit kom-
pensiert. Dies ist nicht nur enorm
kostspielig, sondern fiihrt auch
zu Unzufriedenheit bei den be-
stehenden Mitarbeitenden. Denn
diese fiihlen sich aufgrund des
geringeren Verdienstes und der
besonderen Bertcksichtigung
von Einsatzpriferenzen bei den
Leiharbeitskriften benachteiligt.

Die Anforderung an ein lang-
fristiges Krankheitsausfallma-
nagement ist es, eine grofitmog-
liche Flexibilitit hinsichtlich
des Einsatzortes der Mitarbei-
tenden zu schaffen. Zur Kom-
pensation eignen sich Springer—

Pools, die fiir alle langfristigen
Krankheitsausfille der gesam-
ten Einrichtung oder auch ein-
richtungsiibergreifend angelegt

Die Kosten
mussen bei der
Refinanzierung
berUcksichtigt

werden.

sind. Springer-Pools werden tibli-
cherweise als eine eigenstindige,
virtuelle Vertretungsabteilung
mit eigenem Dienstplan gefiihrt.
Die Mitarbeitenden kennen ihre
Dienste im Voraus, der konkrete
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Konnen langfristige Ausfdlle nur noch durch Leiharbeit kompensiert

werden?

Einsatzort wird erst bei Vorlie-
gen eines langfristigen Krank-
heitsausfalls zugewiesen. Die im
Springer-Pool zu biindelnden
Vollzeitiquivalente miissen der
zu kompensierenden langfristi-
gen Krankheitsquote entspre-
chen und aus den Dienstplan-
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einheiten herausgelést und in den
Pool iiberfiihrt werden. Die An-
forderung an Pool-Mitarbeitende
besteht in einer hohen Einsatz-
flexibilitit in unterschiedlichen
Dienstplaneinheiten. Um diese
zu erreichen, kommen oft diverse
Anreizformen zum Einsatz, wie

beispielsweise eine zusitzliche
auflertarifliche Vergiitung oder
Arbeitszeitmodelle, die eine re-
duzierte Tage-Woche bei gleich-
bleibendem Gehalt erméglichen.

Die Kosten fiir die Anreiz-
systeme mussen im Rahmen der
Refinanzierung berticksichtigt
werden. Im Rahmen des Pfle-
geunterstlitzungs- und Ent-
lastungsgesetzes (PUEG) sol-
len Rahmenbedingungen fiir
die Etablierung von Springer-
Pool-Konzepten in stationiren
Pflegeeinrichtungen geschaf-

fen werden.
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